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Emel ve Iris Su ya,



Kitabin gelirlerinin bir kismi; Tiirkiye’de olusturulacak egitim,
kiiltiir ve sanat ile ilgili bir projeye aktarilacaktir.

Isimsiz
(Emel Yeniceli Candan)



YAZARIN NOTU: Kitab1 okurken QR kodu okutarak erisece-
giniz, Spotify miizik listesindeki miizikleri dinleyerek ilerlemenizi
oneriyorum.




Tesekkiir

Biiytlik bir heyecan ve hayalle kaleme aldigim kitabimi, okurla
bulusturmak i¢in yollarimizin kesistigi Yazardan Direkt Yayinevi
ekibine tesekkiir ediyorum. Yazar danigmanim sevgili Bihter Sahin,
daha ilk goriismemizde hem yiiregimi hem de aklimi fethedivermis-
ti. Sonrasinda, sevgili Cagla Mini¢’in duyarli ve miikemmelligi he-
defleyen koordinatorliigii sayesinde keyifli bir yolculuga basladik.
Degerli editoriim Ayse Marika Saglam, aragtirmaci, titiz ve yaratici
emegini ortaya koydu. Idari islerde sevgili Arzu Ozen Cakir; kapak
ve grafik tasariminda sevgili Yusuf Anar ve sayfa tasariminda sevgili
Nese Siyamoglu degerli katkilarini sundular.

Ve yaklasik bir yillik yogun siireg igerisinde, genis ailemin essiz
destegi olmadan bu sonuca ulasmam pek de miimkiin olamazdi. Her
birini sevgilerimle selamliyorum. Var olsunlar.
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Ganbatte

Baslarken
2020 Ilkbahar

N o, G

u kitap, gercek hikayelerle ve daha iyilerinin arayisi ile
B ilgili.

Bir kadin, bir Tiirk vatandasi, bir es ve anne, bir mii-
hendis, kiiresel ¢apta kurumsal bir lider; felsefe, tarih, spor ve sanat-
la hasir nesir olmay1 seven siradan bir insan hakkindaki hikayeleri
anlatryor. Onun, degerleri ile i¢ ice evrilen yasam yolculugunu yan-
sitan satirlar kimi zaman kok ailesine dokunarak ilerliyor. Hikayeler-
de, kadinin toplum igerisinde ve is diinyasinda karsilastig1 evrensel
zorluklar, bagimsizlik miicadelesi ve yilmadan siirdiiriilen esit ses
cabalarinin izleri de var. Bazi hikayeler ise anayurduna ait. Osman-
I1 Imparatorlugu’nun ¢okiisiinden yeni dogan Tiirkiye Cumhuriye-
ti’ne, yenidogandan ergenlige birtakim tarihsel kesitleri paylastigi
memleketinin, saglikli bir yetiskinlik icin gereksindigi toplumsal
ortak degerler ve yoniinii bulmaya dair ¢abasina da ortak oluyor. Dii-
siindiirtmeye ¢alisarak, heveslendirmeyi dileyerek ve sozlerden ha-
rekete gegcmenin dnemine deginerek ilerliyor yazilarinda. Bir biitii-
niin ayrilmaz parcalar1 olan hikayeler tarihin akisi i¢erisinde zaman
zaman karsilasryor ve dogallikla harmanlaniyorlar. Dahasi son iki
yilda iirettigi resimler, siirler ve gegmisin fotograflanmis nice anlari,
paragraflarin arasinda buluyorlar yerini.

2020’nin pandemi kargasasinin sessizliginde yazdim bu kitabu.
[lk satirlar dokiildiigiinde Polonya’daydim. 23 Nisan 2020, Biiyiik
Millet Meclisi’nin Ankara’da toplanip yeni, bagimsiz, laik ve mo-
dern bir Cumhuriyet'in temellerini atisinin yiiziincii y1l doniimiiy-
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Melis Candan Mumcular

dii. Oyle ki Millet Meclisi’nin, vatan isgal edilmis bir durumda iken
bu, ¢ok zor sartlar altinda ¢alismaya baglamasi bir mucize sayilirdi.
Tiirkiye Cumhuriyeti’nin kurucu lideri Mustafa Kemal Atatiirk, daha
sonraki yillarda 23 Nisan’1 tiim diinya ¢ocuklarina armagan ederek
onlarin gelecegin varisi olduklarin1 vurgulayacakti. Yiiziincii yilda,
sokaga ¢ikamayan milyonlar balkonlardan tasiyordu. Saat 21.00°de
ulusal mars1 coskuyla soylerken biitiinlesen kalabaliga uzaklardan
katilacaktik kizimizla, omuz omuza vererek... Cumhuriyet’in diinkii
cocugunun yeni bir derdi vard: artik: Oziin degerini anlatabilmek.

Oyleyse baslayalim hikayelere. ..
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Ganbatte

Insan kismi bir misafirhane,
Her sabah yeni birisi gelir.

Bir seving, bir bunalim, bir zalimlik,
Aniden farkina varmak bir seyin,
Hepsi beklenmedik misafir.

Hepsini karsilayip eyle!

Evini vahsetle stipiiriip

Biitiin mobilyalarint bosaltan
Bir kederler kalabaligi bile gelse

Her geleni alninin akiyla misafir et.
Olur ki yeni bir zevk getirmek igin
Bosalttilar evini.

Karanlik diisiince, utang ve garez,
Hepsini giilerek karsila kapida
Ve buyur et igeri.

Minnettar ol her gelene
Kim gelirse gelsin.
Ciinkii bunlarin her birisi
Ote taraftan bir kilavuz
Olarak gonderildi

Mevlana Celdleddin-i Rumi



Melis Candan Mumcular

B ir sene onceydi.
Zaferle taglanan, essiz bagimsizlik miicadelesinin bag-

lamasindan da tam yiiz y1l sonra.
1919 Mayis’inda atilmisti o ilk cesur adim.

“Geldikleri gibi giderler!”

Mustafa Kemal Atatiirk 1918, Istanbul

Soyledigi soziin arkasinda durmayi bilen bir lider, yiizyil 6nce o
adimi atmamis olsa idi imkénsiz goriilen zafer kazanilamazdi. So-
miirge olmay1 reddeden halk; Anadolu’da, Trakya’da, birbiri ardina
isyanlar baslatarak umudun ilk tohumlarin1 atmist1. Bir kisi, bu to-
humlarin kokusunu alip umutlanmais; cesaretiyle ve iistiin yetenek-
lerini kullanarak, somiirgenlerin dadandig1 bir tarlayi; rengarenk
ciceklerin donatacagi, muhtesem bir bahgeye ¢evirmisti. Bir kisi,
sadece bir kisi ¢ikmis ve kaderini degistirebilmisti milyonlarm. Oyle
ki binlerce kilometre uzakliktaki insanlara bile ulagmisti, bu umut
ciceklerinin muhtesem kokusu. O bir kisi; hedefini belirlemis; inan-
mis, ¢alisip hazirlanmis, ikna etmis, heyecanlandirmis, yiireklendir-
mis, imkansizliklara meydan okumus ve umudunu hi¢ yitirmeden
umutlandirmaya devam etmisti. Savasin barut kokan gecelerinde
yiizlerce kitabin sayfalarimi devirip 6grenmeye devam etmis ve her
sabaha ding uyanabilmek i¢in ne gerekiyorsa yapmisti. Tek adam ol-
may1 reddedip, biiyiik bir millet meclisini savas sirasinda hayata ge-
¢irip, diinyaya da bu meclisin yani halkin sesinin sarayda pismis kor-
kaklardan daha kuvvetli ve degerli oldugunu ilan etmisti. Kazanilan
iistiin basarilardan basi donmemis ve madalyalar tiim kahramanlara
dagitmisti. Ne tehditlere ne de riigvetlere prim vermis, entrikalara
da yenik diismemisti; duygusal degil akile1 ve yapicr diyalog tek-
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Ganbatte

niklerini konusturmustu. Ekibini donanimli ve yeterliligi ispatlanmis
kisilerden olusturmus, en yakinlar1 olsa bile yetersiz kalanlar1 ¢em-
berin disinda tutmustu. Gergekgi bakis agisindan sapmayip nerede
durmasi gerektigini bilmis ve yikilmis bir Imparatorluk’un kalan son
topraklarini somiirge olmaktan kurtarabilmisti. Kisa vadedeki kaza-
nimlarla yetinmeyen o ¢ok yonlii lider; temelleri saglam, gelisimi
stirdiiriilebilir ve halkin kayitsiz sartsiz egemenligine dayanan, de-
mokratik, hukuka dayali, laik bir ulus devlet ve esi benzeri olmayan
bir Cumhuriyet kurmustu. Ve tiim bunlar1 1900’larin ilk ¢eyreginde,
o zamanin gelismis demokrasilerinin dahi birtakim diktatoérleri sah-
neye hazirladigi, insanlig1 dehsete stiriikleyecek 2. Diinya Savasi’na
az bir zamanin kaldig1 bir ortamda yapmisti.

Kurtulus Savasi boyunca kadinlarin adanmishgi, caliskanligi,
direncli olusu ve yaraticiligina hayran kalan dahi lider, onlar1 hak
ettikleri konuma yerlestirmekte ge¢ kalmayacakti. Her tiirli koleli-
ge karsi duran Mustafa Kemal Atatiirk, kadinlara esit haklar ve fir-
satlar kazandiran bir¢ok reformu birbiri ardina yapilan aydinlanma
devrimlerinin arasina koymustu. 1926’da kabul edilen yeni Medeni
Kanun, ¢ok esliligi ortadan kaldird1 ve kadinlara bosanma, velayet ve
mirasta esit haklar tanidi. Ilkokuldan iiniversiteye kadar tiim egitim
sistemi, ortak egitime doniistiiriildii. Kadinlara erkeklerle ayni firsat-
lar verildi, tam siyasi haklar da buna dahil. Fransa’da kadinlar i¢in
secme ve secilme hakki taninmamisti heniiz. Isvicre’deki kadinlar
bu hak i¢in onlarca yil daha bekleyeceklerdi. 20. ylizyiln ilk ¢ey-
reginde, Emmeline Pankhurst; Londra’daki King’s Gate’in Oniinde,
Ingiltere Krali’na kadinlarm esitligine dair ¢igliklarini duyurmaya
calistyordu. Polisler tarafindan siiriiklenip tutuklanmasi ile eylemini
kisa siirede sonlandirmak zorunda kalacakti. Bati’dan birtakim uygu-
lamalar1 almak bir yana, Bati’nin dniine gecen bir lidere sahipti yeni
dogan bu iilke, tilkemiz.

1930’larin ortalarinda kadinlar, ulusal parlamentoya segildi. Ulke,
diinyadaki ilk kadin yiiksek mahkeme yargicina sahip olacakti. Yeni
Tiirkiye; her kesimden, doktor, hemsire, avukat, miithendis, 0gret-
men, yazar, yonetici ve sanat¢i olarak ulusal hayata katilan, on bin-
lerce iyi egitimli kadini yetistirmisti. Ben de tipki anneannem, annem
ve halalarim gibi firsatlara esit olarak ulasabilip degerlendirmesini
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bilen ve bundan 6tiirii de minnettar olacak kadinlarin arasina katila-
caktim. Eger modern Tiirkiye Cumhuriyeti kurulmasaydi ben; bir kiz
cocugu olarak erkeklerle dirsek dirsege, nitelikli bir devlet iiniversi-
tesinde, makine miihendisligi okuyamazdim. Dil 6grenmek, diinyay1
gezmek, farkli kitalardan harika arkadaglar edinmek, cesitli sporlar
yapmak ve sanatla 6zgiirce ugrasmak sadece riiyada kalirdi. Ulusla-
rarasi bir sirketin, {ist diizey kadin liderlerinden biri de olamazdim.
Bugiin 2019, Avrupa’dayim. Yiiz yirmiden fazla iilkede; operasyonu
ve kirk binden fazla ¢alisani olan, uluslararasi bir sirketin biinyesin-
deki Global Supply Chain (Kiiresel Tedarik Zinciri) fonksiyonunun
iist yonetiminde yer alan bagkan yardimcilarindan biri olarak oturdu-
gum koltukta, benim yerime baska biri olurdu.

Karl bir kis giinii, bagkent Ankara’da diinyaya gozlerimi agtigim-
da sene 1968 idi. Elli bir yi1l sonra, ilkbahar siirerken Lodz Sehri’n-
deydim. Gegtigimiz sene; birkag¢ bin kisinin ¢aligtig1, yarim milyon
metrekarelik alan i¢inde kurulmus, biiyiimeye hizla devam eden Po-
lonya’daki devasa iiretim tesislerinin basina ge¢mistim. Acikcasi,
hayallerimin &tesinde geziniyordum is kariyerimde. Iyi bir 6grenciy-
dim; stirekli 6grenmeye devam ediyordum. Her sorunun iistesinden
gelinebilecegine inanirdim. Zor kararlar1 almaktan ¢ekinmezdim.
Direngli, yapici, uzlagsmaci ve gercekei davranirdim. Yaptigim is-
lerde biitiinsel bir miikemmelligin pesinde olur, kendimi ve ekibimi
zorlar, sartlarin elverdigi en iyiye ulagsmaya calisirdim. Takim ruhuna
sarilir ve o gligle hareket ederdim. Liderlik yaklasimim, is basarisi ve
calisanlarin mutlulugunu dengeleme iizerine kuruluydu. Donanimli
ve kendini adamis bir ekiple imkansizliklarin dahi iistesinden geline-
bilinecegini gostermisti seneler bana. Neredeyse otuz yili1 devirmek
iizereydim. Bu yillardaki 6nceligim; arkadan gelen, daha geng yasta-
ki sirket ¢alisanlarina yani yarimin liderlerine, deneyimlerimi aktar-
mak ve onlarin gelisimlerine elimden geldigince katki saglamakti.

Onceki gorevimde Kazakistan’daydim. Bir yil1 askin siiredir bu-
lundugum Polonya’ya gelir gelmez; kollar1 stvamis, oldukca karma-
stk operasyonu 6grenebilmek i¢in yogun bir ¢aba igerisine girmistim.
Toplantilarin yan1 sira iiretim sahalarint sik sik ziyaret ediyor; bir
taraftan da ¢aliganlarin kafa yapisini, yeterliliklerini ve motivasyon
seviyesini tespit etmeye calistyordum. Gozlemliyor, dinliyordum.
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Onerilere de dikkatle kulak kesilmistim. Deneyim yetersiz ancak
potansiyel yiiksekti. Genglerle bir araya geldigim sabah kahvaltila-
rinda, onlardan aldigim enerji beni giiclendiriyor; duydugum yaratici
fikirler, olusturmaya ¢alistigim sentezi, biitiinlemeye yartyordu. Cok
gecmeden karmasik diigiimleri teker teker acip bulmacay1 ¢6zmeye
baslamistim. Zihnimde, olusturacagim yeni resmin ana figiirleri de
beliriyordu. Stratejik degeri yliksek olan bu devasa operasyon i¢in
son model binalar yapilmis, en modern makinalar konmus, havali
otomasyonlar yerlestirilmis ancak ¢alisanlara yonelik kritik konular
ihmal edilmis ve maliyet kisith tutulmustu. S6z konusu olan; kuru-
mun en degerli zenginligini ve basar siirekliliginin de garantisini
olusturan, ¢calisanlardi. Nitekim {i¢ ay sonra gelen kriz, bu yaklagimin
bir lriiniiydii. Fabrikalardan birinde, iistelik de en biiyiik ve kritik
sayilan operasyonda, sorunlar biiyiiyordu. Kalifiye teknik ¢alisanla-
rin bir kismi sirketten ayrilmaktaydi. Verimlilik inanilmaz derecede
diismeye baslamisti. Bir giin ofisimde, kabaca bir hesap yaptigimda
Oniime konan iyimser planlama tablolarinin aksini isaret eden du-
rum, zihnimde simsek gibi cakmisti. Boyle devam edilirse orta vade-
de satislarin hizina yetisemezdik. Bilinen rutin programlarla durumu
diizeltmek pek miimkiin degildi. Tiim ezberleri bozmak gerekiyordu.
Yonetim ekibimi topladim; bu durumu asla kabul etmedigimi, kabul
edilmesine de izin vermeyecegimi ifade ettim. Gerekirse sabaha ka-
dar caligip bana yaratici bir yol haritasi ve aksiyon plani ¢ikarmalari-
n1 istedim. Ornek olsun, diyerek sira dis1 bazi fikirlerimi paylastim.
“Size inantyorum ve giiveniyorum. imkéansiz gibi goziikse dahi basa-
rabilirsiniz!” Yaptilar, hem de nasil. Ofisimin yanindaki toplant1 oda-
sinda, on kisiydiler; cok gegmeden otuzu astilar. Saatler sonra kapimi
caldilar. Hevesle anlatmaya koyulmuslardi. Herkes {iretim sahasina
inecekti. Problemler yerinde, is¢ilerle omuz omuza tespit edilip ora-
da c¢oziilecekti veya en kisa siirede ¢cozmek icin el birligiyle harekete
gecilecekti. Finansgisindan insan kaynaklart memurlarina, direktor-
lerden is¢isine kadar tek yiirek bir ekip olmayi segtiler ve basar1 yo-
lundaki ilk adimui attilar. Ben de kah onlarin yaninda, kah masamda;
diinyanin dort bir kosesindeki uzmanlar getirtmek, gerekli biitce igin
sirketteki onay mekanizmalarini hizli bir bigimde alt etmek, kiiresel
organizasyondaki kaynaklar1 ve fonksiyonlarin destegini bize dog-
ru ¢ekmek i¢in gecemi giindiiziime kattim. Basardik. Operasyonun
tikanikliklart acildi. Verimlilik artisa ge¢misti. Performans rekorla-
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11 ardi ardina geliyor, ylizler giiliiyordu. Sirketin en iist yoneticileri
de dahil olmak iizere tiim ziyaret edenlerin taniklig1 ve alkislart ile
devam ediyorduk yolumuza. ilk geldigim anlardan itibaren ekipte
gozlemlemledigim, “korku”nun yerini, “gurur” almisti. Oyle ya lider
korkarsa ekibi de korkar. Lider giivenli ve inan¢li davranirsa ekip de
o sekilde dontisiir. Bizim i¢in sikca We are the Champions' ¢aliyordu
artik.

Ertesinde, oldukca maliyetli bir stratejik plan1 merkezdeki ist yo-
netime kabul ettirecekdik. Daha fazla insana, adaletli kazanclara, ke-
yifli sosyal ortamlara, gliglendirilmis egitim ve kariyer gelisim prog-
ramlarina ihtiyag¢ vardi. Calisanlarin 6ncelendigi, verimlilik artiginin
da buna bagh gerceklesebilecegi esasina dayaniyordu yeni plan.
Boylelikle yapilacak yatirim uzun vadede karliliga dontisecekti. Zor
bir isin altindan kalkmistim. Sevingli ve huzurluydum.

Insanca yasayarak galismanin zamani gelmisti artik. Yani olagan
yasam seklime geri donmeye hazirdim. Ustelik ailem de uzun bir
ayrilik sonrasinda bana katilmisti. Ancak sirketin merkezi tarafindan
dayatilan iiretim yiikii ve performans baskisi, gittik¢e artarak devam
etmekteydi. Sirket doymuyordu bir tiirlii. Iyi de sirket kimdi? Iste bu
can alic1 sorunun yanit1 sdyle olabilir miydi: Insanlardan olusan ve
iclerinden secilmis kimileri tarafindan yonetilen kurumsal bir yapi.
Yonetenlerin degerleri ile yonlendirilen, bir ruha sahip veya ruh fa-
kiri bir kurum. Puan diiskiinii kurnazlarin, organizasyondaki etkinlik
derecesini de iist degerler belirliyordu. Farkindaydim. Fakat bir se-
¢im yapmak durumdaydim. Enerjim ve zamanim kisitliyds; iistelik
icerideki kritik bir sorunu tespit etmistim, o sorun ¢oziilmeliydi. Cok
uluslu A Takimi’mda koklii degisiklikler yapmama ragmen halka-
lardan biri zayift1 ve Oyle de kalmakta kararliydi. Biraz detaylara
girdigimde, yetersizligi ile operasyonun diger halkalarini olumsuz
etkileyen yoneticiligi tespit etmek hi¢ zor olmadi. Lidere ihtiyag var-
d1, yoneticiye degil. Kaginmadim, mithendis ve proje lideri sapka-
larim1 bagima gecirdim; bu kritik halkanin i¢inde yalniz birakilmas,
kivranan ekibe yakin destek sagladim. Fakat bir yil boyunca siirdiir-
diigiim olaganiistii tempo i¢inde bayagi yorulmustum. Bu sekilde

1 “Biz Sampiyonuz.” Queen grubuna ait, 1977 ¢ikish ve diinyaca tinlii bir sarki.
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