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Onsoz: S
Oniimiizdeki Yolculuk

Resim: https://www.pexels.com/tr-tr/fotograf/kati-yuzey-uzerinde-kagit-tekneler-194094/

“Liderligin islevi daha fazla takipg¢i degil, lider liretmektir.”
- Ralph Nader

Inovasyonun atardamari sayilan Silikon Vadisi’'nde safakla birlikte, say1-
siz girisimci ve vizyoner; alisilmigin digina ¢ikma, deger yaratma ve teknoloji
diinyasinda kalici izler birakma sevdasinin pesinde kogsmaya baslamaktadir. Bu
seriivende kendilerini bazen hazirlikli, ¢ogu zaman da bir anda liderlik rollerine
itilmis olarak bulan bu bireyler, acimasiz hiz1 ve affetmeyen dogasiyla teknoloji
sektoriine adim attiklarinda, herhangi bir girigsimin hayatta kalmas1 ve gelismesi
icin etkin liderlik gerektigini aci1 derslerle 6grenmektedirler. Bu kadar kiymetli
oldugu herkesce kabul gorse de liderlik hala yanilgilar ve mitlerle oriilii, sisli
bir manzara ¢agristirmakta; adeta ¢oziilmesi gereken gizemlerle dolu bir labi-
renti andirmaktadir.
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Bu kitap; teknoloji endiistrisinde liderligin kalbine bir yolculuk, illiizyon-
lardan uzak sekilde teknoloji ger¢ekligine derin bir dalistir. Konuyu ¢evreleyen
efsaneleri ortadan kaldirmayi, bunlarin yerine mevcut ve gelecekteki liderleri
giiclendirecek test edilmis teorileri ve pratik bilgeligi ortaya koymay1 amagla-
maktadir.

Hikayemizin ana karakterleri Cagdas ve Onder, sirasiyla liderligin istekli
ve deneyimli yonlerini sembolize etmektedir. Teknoloji sektoriindeki gercek
durumlara dayanan aydinlatic1 diyaloglari, size liderlik konusunda benzersiz
bir bakis agis1 sunacaktir.

Yetenekli bir yazilim gelistirici olan Cagdas, kendini liderligin esiginde
bulan pek ¢ok kisinin merakini ve hirsini temsil etmektedir. Onun liderlik la-
birentindeki yolculugu; kendini kesfetme, 6grenme ve biiyliime yolculugudur.
Miicadeleleri, zaferleri ve siipheleri, etkili bir lider olmak i¢in ¢abalayan her
bireyin yolculugunu yansitmaktadir.

Tecriibeli Teknoloji Direktdriimiiz (CTO) Onder ise yillarm yoneticilik
deneyiminin, basarilarinin ve basarisizliklariin bilgeligini biinyesinde barin-
dirmakta; kendi deneyimlerinin potasindan dogan i¢ goriileri, liderlik etmek
isteyenler i¢in pratik ve etkili bir rehber saglamaktadir. Paylagma, akil hocaligi
alma ve kendisinden bir seyler 6grenme konusundaki istekliligi, gercek lider-
lik ahlakinin merkezinde yer alan algakgoniilliiliik ve yasam boyu 6grenmenin
resmini ¢izmektedir.

Bu kitabin her béliimii; liderlikle ilgili belirli bir efsaneyi, Cagdas ve Onder
arasindaki diyaloglar seklinde incelemektedir. Anekdotlar, veriler ve deneyim-
lerle zenginlestirilmis diyaloglar, mitlerin katmanlarin1 ¢6zmekte ve liderlige
dair yanlis anlamalar1 derin bir anlayisla degistirmektedir.

Bu kitap; 6n yargilariniza meydan okumayi, i¢ gdzlemi kiskirtmayi ve do-
niigiime ilham vermeyi amaglamaktadir. Sayfalart her ¢evirdiginizde igerikle il-
gileneceginizi, anlayisinizi sorgulayacaginizi ve nihayetinde kendi liderlik fel-
sefenizi sekillendireceginizi umuyorum. Unutmayin, etkin liderlik yolculugu
baskalarina benzemeye calismakla degil; liderlik ilkelerini anlamak ve bunlar1
kendi kisiliginize ve baglaminiza uygun bir sekilde uygulamakla ilgilidir.

Dolayisiyla bu yolculuga; agik fikirli, inanglariniza meydan okumaya istekli
ve Oniinlizdeki dersleri kucaklamaya hazir bir sekilde ¢ikin. Yol zaman zaman
zorlu olabilir ancak etkili liderligin 6diilleri yani ekiplere ilham verme, yeniligi
tesvik etme ve olumlu bir etki yaratma yetenegi gercekten ¢abaya degerdir.
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Teknoloji sektoriindeki liderlik yolculugunuza hos geldiniz. Gelin, efsanele-
ri birlikte ¢6zmeye baslayalim.

Yazar Hakkinda

Teknoloji ve liderlige olan aski, yasam coskusu kadar yogun olan Ozgiir
Ertem ile tamgin. Teknoloji diinyasinda yirmi yillik bir kariyere sahip olan Oz-
giir’lin yolculugu, network miihendisliginin karmasik kablolar1 ve sifreli kodla-
11 arasinda bagladi. Burada, problem ¢6zme ve yenilikgilik arenasinda gezinme
tutkusunu kesfetti.

Sadece makineleri anlamakla yetinmeyip insanlar1 da yakindan tanimak is-
teyen Ozgiir telekomiinikasyon, medya ve finansal teknolojiler gibi farkli alan-
larda kariyer basamaklarini tirmanirken birlikte ¢alistigi her ekip ve karsilastigi
her zorluk, teknolojinin yliksek tempolu diinyasinda onun liderlik anlayisina
yeni bir derinlik katti.

Ozgiir icin liderlik bir iinvan degil; normlar1 sorgulamaya cesaret ettigi ve
yanlis adimlarindan ders almak icin algakgoniilliiliik gosterdigi, bitmek bil-
meyen bir gelisim arayisi ve yolculuktu. Simdi sizleri yazilarinda kesfetmeye
davet ettigi diinya; her ekip liyesinin sadece carkin bir dislisi degil, basarinin
biiyiik anlatisina 6nemli katkida bulundugu bir ortamdir.

Ozgiir, bilgisayar ekranindan ve toplant: odalarindan uzakta oldugu zaman-
larda, otomobil diinyasina olan sevgisinin tadini ¢ikarmakta, klasik otomobil-
leri modifiye etmekten ve kullanmaktan biiyiik keyif almaktadir. Bu, onun
dogustan gelen sorun ¢dzme, yenilik yapma ve etrafindaki diinyay1 yeniden
hayal etme diirtiisiinii yansitan bir faaliyet niteligindedir. Istanbul’un biiyiileyi-
ci ortaminda dogup biiyiiyen ve Dubai’nin yliksek binalarindan Hollanda’nin
doga harikalarma kadar yasam deneyimleriyle zenginlesen Ozgiir, gergek bir
diinya vatandasidir.

Peki bu kitabi neden okumalisiniz? Ciinkii Ozgiir sadece ders kitaplarindaki
tavsiyeleri paylasmamakta, kendi hayat hikayesinden sayfalar agarak i¢inizdeki
teknoloji tutkunu lider adayiin kivilcimini ateslemeyi amaglamaktadir. Tekno-
loji sektoriiniin yalnizca kodlar ve algoritmalarla degil; hayal etmeye, bozmaya
ve yeniden sekillendirmeye cesaret eden bireylerle ivmelendigi bir gelecek ha-
yal eden Ozgiir i¢in bu kitap da onun gelecege yiirekten bir katkisidir.
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Bir Minnettarlik Notu

Teknoloji liderliginin gizemleri ve mucizeleri iizerine heyecan verici bir
kesfin esiginde dururken, oncelikle bu yolculugu zenginlestiren ve bu kitaba
hayat veren, yasamimdaki inanilmaz karakter kadrosuna tesekkiirii bir borg bi-
lirim.

Oncelikle esime ve aileme; sizler benim kayam, dayanagim ve kalbimsiniz.
Sizin sarsilmaz inanciniz ve sevginiz, bu maceranin her donemecinde benim
sigiagim oldu. Bu kitap sadece miirekkep ve kagittan ibaret degil, sizin sarsil-
maz inanciniza ve sevginize bir 6vgiidiir.

Teknoloji diinyasinin firtinali denizlerinde deniz fenerinden bagka bir sey
olmayan akil hocalarima ve akademik rehberlerime igten bir selam. Bilgeligi-
niz sadece 6ziimsenmekle kalmadi; profesyonel hayatimin DNA’sin1 sonsuza
dek degistirecek sekilde yasandi, sorgulandi ve deger verildi. Dersleriniz bu
kitabin sayfalarinda ve varligimin liflerinde 6liimsiizlesti.

Birbirinden yetenekli is arkadaslarima ve ekiplerime; sizler, kariyerimin
karmasik goblenindeki canli tonlarsiniz. Becerileriniz, tutkunuz ve direnciniz
bana sadece ilham vermekle kalmadi, ayn1 zamanda beni egitti. Ders kitaplarini
unutun; yasadigimiz deneyimler, paylastiginiz miicadeleler ve bireysel bilgeli-
giniz bana liderligin gercekte ne anlama geldigini 6gretti. Bu kitap, hayatim
tizerindeki inanilmaz etkinize bir¢ok yonden bir selam niteligindedir.

Iste burada yeni bir maceranin kapisinda duruyoruz. Minnettarlikla dolup
tagan bir kalple sizi, teknoloji liderliginin karmasik dokusunu ¢dzerken bana
katilmaya davet ediyorum. Statiikoyu sorgulayacak, mitleri yikacak ve siirekli
degisen sektoriimiizde liderligin neye benzemesi gerektigini yeniden insa ede-
cegiz. Bu sadece gergekleri kesfetmek icin bir yolculuk degil; teknolojide li-
derligin gelecegini sekillendirmek icin bir macera niteliginde olacak. Cesaretle
donanmis, merakla beslenen ve inangla yonetilen bu yolculuga sizinle ¢ikmak-
tan daha fazla heyecan duyamazdim.

Yolculuk Bashyor

Liderlik; kesif, dolambacgli yollar ve gelisimle noktalanan bir yolculuktur.
Sektorlerin ve disiplinlerin sinirlari asar, kisisel ve profesyonel yasamlari-
mizin her alanma niifuz eder. Yine de hicbir sektorde liderligin etkisi, tekno-
lojide oldugu kadar keskin hissedilmiyor desek yanlis olmaz. Degisimin bas
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dondiirticii hizi, yikim ve yaratimin siirekli dansi ve doymak bilmeyen yenilik
arayist, liderligin sadece bir varlik degil, bir gereklilik oldugu yiiksek riskli bir
ortam yaratmaktadir.

Peki sizce teknoloji sektoriinde liderlik neye benziyor? Baskalarinin sadece
tehditleri gordiigii yerde firsatlari goren bir vizyonere mi? Bir grup bireyi yiik-
sek performansli ekip haline getirebilen karizmatik giice mi? Ya da belki de en
calkantili sularda bile sarsilmaz bir kararlilikla kurumuna rehberlik edebilen,
sogukkanli bir karar verici, ne dersiniz?

Her ne kadar ilgi ¢ekici olsa da bu popiiler lider imajlar1 liderligin gerektir-
diklerinin yalnizca bir kismini temsil eder. Gergek diinyada liderlik, belirli bir
kaliba uymak veya belirli bir pozisyon ya da tinvan elde etmekle ilgili degildir.
Liderlik, 6zlinde bireyleri etkileme ve ortak bir hedefe dogru yonlendirme ka-
pasitesidir.

Oniimiizdeki sayfalarda bu kavrami derinlemesine inceleyecek, bu arada
yaygin mitleri ve kliseleri yikacagiz. Her boliim, bag kahramanlarimiz Cagdas
ve Onder’in mercegini kullanarak popiiler bir efsaneye dalacak. Kariyerlerinin
inisgli ¢ikish yollarinda ilerlerken, her bir mitin ger¢ek dogasini ¢o6zmemize ve
yerine uygulanabilir pratik dersler koymamiza yardimci olacaklar.

Liderlerin sonradan degil dogustan olundugu diisiincesinden liderlerin her
zaman iyimser olmasi gerektigi inancina kadar farkli mitleri inceleyerek, tek-
noloji sektoriiniin gergeklerine dayanan yeni bir bakis agis1 sunacagiz.

Oniiniizdeki yolculuk zorlu olacak. Uzun siiredir sahip oldugunuz inanglarla
yilizlesmenizi ve liderligin ne anlama geldigine dair anlayisinizi sorgulamanizi
gerektirecek. Ancak bu yolda Cagdas ve Onder’le birlikte yiiriirken, roliiniiz
veya konumunuz ne olursa olsun liderlik potansiyelinize adim atmanizi sagla-
yacak paha bicilmez kavramlari ortaya ¢ikaracaksiniz.

Bu arastirmaya dalarken, amacin, kesin cevaplar vermek ya da liderlik i¢in
herkese uyan tek bir yaklagim recete etmek olmadigini unutmaym. Bunun ye-
rine bu kitap; diisiinceyi tesvik etmeyi, diisiinmeye sevk etmeyi ve kim oldu-
gunuza ve faaliyet gosterdiginiz baglama uygun kendinize has liderlik tarzinizi
olusturmaniz i¢in sizi gliglendirmeyi amaglamaktadir.

Bu nedenle yolculuk ilerledikge sizi agik fikirli olmaya, sorular sormaya ve
doniisiim olasiligin1 kucaklamaya davet ediyorum. Liderlige giden yol ardina
kadar acik. Simdi ilk adim1 atma zamani. Yolculuga hos geldiniz!





