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ABDULLAH KiGILI

Kigili, Yonetim Kurulu Baskani

Sevgili Avi ile 30 y1l1 asan beraberligimizde baslangicta hepimiz acemi
iken, AVM’lerin biiyiimesine ve perakendenin markalagmasina c¢ok biiyiik
katkilar1 olmustur. Sektoriimiiz Avi’ye medyunusiikrandir.

CEM BOYNER
Boyner Grup, Yonetim Kurulu Baskani

Elli y1illik bir arkadasliktan bahsetmek kolay degil, hele de birkag satira
sigmaya calisinca... En iyisi, Avi deyince aklimda ne canlaniyor onu soy-
leyeyim. Enerjisiyle daglar1 delebilecek, imkansiz diyebileceginiz ¢ogu seyi
gercege doniistiirebilecek, dogustan bir girisimci. “Gezinen kurt ac kalmaz,”
derler ama Avi'nin dizginlenemez firsatlar evreninde kaybolma riskini de
bastan gormeniz gerekir. Bu dost, is dleminde benzeri az bulunur bir giiven
verdi bana her daim, onunla bir anlagma yapacaksaniz sadece el sikismaniz
yeterlidir. Perakende dleminde biraktig: izler her daim animsanacak. Bazi
insanlar boyledir iste, dokundugu her iste fark yaratir.

Avi, dostum, iyi ki varsin.

CEM HAKKO
Vakko, Yonetim Kurulu Baskani

Insan hayat1 boyunca bir konuda uzmanlasabilir ama herkes Avi Alkas
gibi duayen ve rol model olamaz.

Modanin perakendesi, aligveris merkezleri, konumlandirma, sektorii
birlestirme konusunda bir numaradir.

Avi bir enerjidir. Yorulmaz, yilmaz, her zaman 6niine bakar. Fikir ya-
ratir. Daima calisir. Ekipleri egitir. Yeniliklere aciktir. Ogrenmeyi de sever
ogretmekten mutlu oldugu kadar.

Vizyonerdir. Bir konuya odaklanmig konugurken, diinyadan bambaska
farkli tic konuyu da konusup sizi olabilecek hayallere siiriikleyip alip gotiiriir.

Gergek bir profesyonel ve hocadir.

Hepsi bir yana sicacik iletisim diliyle kalpten yaklagir. Is sonra gelir. Sek-
tor olarak da, Vakko ve Cem olarak da Avi Alkag’a minnettariz.

GAMZE CiZRELI
BigChefs, Yonetim Kurulu Baskani

Avi Alkas... Aligveris merkezleri denilince ilk akla gelen isim. Bir 6mre
sigdirilmig pek cok basari... Ama Avi'nin i¢cinde bundan ¢ok daha fazlas: var.



Basarilarinin yani sira yasamda madde ile mana arasindaki dengeyi saglamis
olmasi, yasam felsefesini “Aldiklarini geri vermek” iizerine kurmasi...

iISHAK iBRAHIMZADEH
TYT, Es Baskan

Bereshit - Vayera 18:18-19 ...

...And Abraham will become a great and powerful nation, and all the na-
tions of the world will be blessed in him...

...For T have known him because he brings closer his sons and his hou-
sehold after him, that they should keep the way of the Lord to perform ri-
ghteousness and justice, in order that the Lord bring upon Avraham that
which He spoke concerning him...

So our Avraham has thought us since our childhood sometimes like a
son, sometimes like a brother, sometimes like a teacher but always with an
embracing loving heart, to learn to walk, keep the way and come close... and
so we are Gratefully blessed...

Thank you Aviko!

HUSNU OZYEGIN

Fiba Grup, Kurucu ve Onursal Baskan

Tek basina bu kadar etkili bir iz birakan bir yoneticiyi bagka higbir sek-
torde tanimiyorum.

Avi Alkas, 1990’larin bagindan itibaren aligveris merkezi gelistirme ala-
ninda bu sektore biiylik katkilarda bulunmustur.

Ayrica, Avi'yle birlikte Ozyegin Universitesi'nde kurdugumuz Alp Alkas
Merkezi ile de gurur duyuyorum. Bu merkez, iilkemizde énemli bir ihtiyaci
karsiladi. Kendisine minnettarim.

LEYLA ALATON
Alarko Holding, Yonetim Kurulu Uyesi

Sevgili Avi, rahmetli babamin daha gencken kesfettigi bir cevherdiniz.
Kendi isini kurmasina biiyiik destek oldunuz, onu cesaretlendirdiniz ve so-
nunda hakh ¢iktiniz.

Avi, sadece kendi sektoriinii degil, tiim is diinyasim etkiledi ve markala-
rin citalarin yiikseltmelerine yardime oldu. insanlik icin, diinyada baris ve
huzur i¢in gosterdiginiz ¢abalar hem toplum iginde hem de uluslararas: dii-
zeydeki calismalar, ne kadar insancil bir kisi oldugunuzun gostergesi. Sizin
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gibi bilgili ve olgun bir dosta her zaman danisabilecegim icin kendimi sansh
hissediyorum.

Elinizde tuttugunuz bu kitabin her yastan insan icin biiylik fayda sagla-
yacagina hig siiphem yok. Bilgi, deneyim ve hatiralariniz1 bizimle paylastigi-
niz icin sizi ictenlikle tebrik ediyorum.

MEHMET BAYRAKTAR
Bayraktar Holding, Yonetim Kurulu Baskani

1994 Mart ayinda ilk tanismamiz ve ondan sonra neredeyse beraber ya-
sadigimiz 29 sene.

Diislinlince Gina’nin “Kumam” demesi ¢ok haksiz sayilmaz. Avi'nin bit-
mek tiikenmek bilmeyen enerjisi, caligmalari, 6grenme agki... Ailesi, dostla-
r1 basta olmak {lizere miisterileri, sektor ve ozellikle genclere egitim ve basa-
rilar1 i¢in hayatin1 vermis, adamas...

Hirs kiipii can insan, her an kendi ile yarisan bir kafa, bir ruh, bir giizel
insan! Avi'nin kitabinda olmaz, yapilamaz diye bir sey yoktur! Daha nice
kendi rekorunu, kendin kirmalar Sevgili Buddy’im!

Senin gibi her an1 dolu dolu gegen insanlarin tecriibe ve yagami bir kitaba
sigmaz...

MEHMET NANE
Pegasus Havayollari, Yonetim Kurulu Baskani

Avi Alkas arayip “Kitap yazdim” dediginde aklima ilk gelen “Kag cilt oldu
acaba?” idi. Clinkii Avi'yi tek itapla anlatmak miimkiin degil. Hayatinin
iyi-kotii, aci-tath o kadar ¢ok farkli donemleri vardi ki. Her donem igin bir
cilt desek cocuklugu, gengcligi, tiniversite yillari, ilk calisma dénemi, Akmer-
kez donemi ve AVM cilik, kendi sirketini kurmasi ve sektor lideri olmast, ha-
yatinin acis1, sirketini satmasi, profesyonel hayata doniis, yeniden patronluk
ve HAN Spaces ve Alkag Danigmanlik ile yeni limanlara yolculuk. Dokuz ki-
tap etti simdiden. Okurlarinin her satirdan keyif almalarini ve kendilerince
anlamlandirmalarini dilerim.

NUSIN ORAL

GAT Group, Ortak

Sevgili Avi'nin hayatta gosterdigi her tutku, sinirsiz enerjisi ve daha iyiye
ulasma motivasyonuyla yazdig1 deneyimler ve goriisler hem bugiinkii oku-
yuculara hem de gelecegin genclerine ilham kaynagi olacak nitelikte. Bu
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eser, yasamin derinliklerine samimi bir rehber sunuyor. Okurlara ilham ve-
recek, hayatlarinda fark yaratmalarina yardimei olacak.

RIFAT HiSARCIKLIOGLU
Tarkiye Odalar ve Borsalar Birligi, Baskan

Yanlis kararlar vermek, is hayatinin dogasinda bulunan ve kacinilmaz
bir durumdur. Onemli olan bu hatalardan ders cikarmak ve aym hatalar:
tekrarlamamaktir. Bu sayede is hayatinda paha bi¢ilmez bir tecriibe birikimi
olusturulur. Tecriibe kazanmanin en yaygin yollarindan biri, yillarin biriki-
mine sahip olanlarin deneyimlerinden 6grenmektir.

Sayin Avi Alkas, deneyimleri ve yasamindan kesitler sundugu bu kitap ile
girisimcilere kacgirilmamasi gereken bir firsat sunarken ayni oranda essiz bir
deneyim imkani saghyor...

SULE ZORLU
Zorlu Holding, Yénetim Kurulu Uyesi

Zannedersem sene 1995 veya 1996, tam hatirlayamiyorum, “Avi Bey; Gi-
na’nin kocasi, Alp ile Emir’in babasi...” diye karsima ¢iktin. Aradan gecen
yillarla simdi 2023’e geldik, can dostum! Zamanin engel olmasina izin ver-
meden birbirimizi arayip, “Aray1 ¢ok actik, 6zledim! Hadi gel bir dertlese-
lim!” dedigimizde anladik ki iki-ii¢ hafta bile gegmemis son goriismemizden.

Sirlarimi, gelecek hayallerimi ve dertlerimi paylastigim Avi’cigim. Birlik-
te yasadigimiz bircok kahkaha ve gozyasi, bizi daha da yakinlastirdi, adeta
bir araya getirdi. Seninle birlikte neler yagamadik ki... Ne Hermes’ler kirdik,
ne oteller dolastik, ne ucaklara bindik... Cok sansliyim ki senin gibi bir abi,
bir yol arkadas1 ve bir can dosta sahibim! Paylasacak daha bircok anm ve
basaracak daha bircok isimiz var. Iyi ki varsin, iyi ki benim can dostumsun!
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ICINDEKILER

SUNULAN
Nasil Yazdim?
Ne Yazdim?
Kitabimin Adi Neden A.V.i.?

TANISMAK i[;iN KISA BiR FRAGMAN: BENDENIZ, AVi
Kimim?

BIRINCI KISIM: MEKANLAR

IKINCI KISIM: ZAMANLAR
Kisim 2'ye Ozel Sunus
Avi, Avi Alkas'i Anlatryor

UCUNCU KISIM: INSANLAR
Kisim 3'e Ozel Sunus
Ailem & insanlarim

3.1.ALP'SIZ BiR DUNYA INSANI
En Hazin Giinler
Tiim Kalbimle Alp'imi Bu Yil da An'mak...
Misralarima Dokiilen Acim: icsel Sizimin ifadesi
Alp’in Ardindan Bir Mezuniyet Torenindeki Konusmam
Alp'sizlige Ragmen Ayakta Kalan Olmak icin...
Alp'ten Sonra

3.2. KAVRAMLARIM & YASAM FELSEFEM
Sektdrde 30. Y1l
insanlam
Modern Bir Stoaci Olmanin Arayisi
Stoist Felsefem
An
Ebed? Iyimser (Eternal Optimist) Olan
Basari: Mutluluga Varmanin Yolu
Almadan Vermek Zenginligi
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istanbul Asuresi: Paylasmanin, Coklukta ve Bollukta Sevgi ile Bulusmanin,
Kaynasmanin Ortak Glizelligi

3.3.1S YAPMA YONTEMLERIM
Alip Verdiklerim, is Bellediklerim ve Paylasan Olmak
Manifestolarim
Kaliteli is Yapmak “Yazdigini Yapan, Yaptigini Yazan OL."
5N1K (5 W - 1 H) Metodu
Kisisel 5SN1K Ornegim
SWOT Analizi
Pain & Gain: Aci/Keyif Sikinti ve Kazang Noktalari
Bir Zihniyet Olarak 80/20 Kurali ya da Pareto ilkesini Benimsemek
Birlesip Katlanarak Buyiimek: 1+1 Kag Eder?
Pazarlama'da 4P-4C-4 E: Fiyatlamadan Degere

3.4. YASAM COZUMLERIM
Yaraticilikla Denge ve Coziimler Bul(Dur)An Olmak:
isine Ruhunu, Akilci ve Céziimcii Olarak Akitmanin Giizelligi
Network Olusturmanin Yararlari insanlari Birbirine Baglamak
Sevgi ve Akil Dolu iletisimle Babacan Bir isveren Olmamin Giizelligi
s Yasaminda Sevgi Dolu iliskiler Kurmanin Yollari
Biz Paradigmasi: Rekaberlik

3.5. 1S HAYATI & LIDERLIK
Ogretirken Ogrenmek Ve Aydinlanma: Cirakliktan Gelmenin Empatik Avantajlari
Ustaligin Anahtarlar
Ustanin Degeri, Ciraginin Kalitesiyle Olciiliir
Takdirin Giici
Krizlerle Basa Gikmak, Zor Zamanlarda Kuyrugu Dik Tutan Olmak
Krizler Karsisinda Dayaniklilik, Ceviklik & Esneklik Yontemlerim

3.6. KISISEL GELISIM
Zirveye Ulasmanin ilk Adimi: Kendini Kesfetmek
Zor Zamanlarda: Adaptasyon ve Donlisiim
Korkulari Asmada Sinirlar Otesi Potansiyeli Kesfetmek
Kaosun Ortasinda Huzur: Zihni Bedeni ve Ruhu Dengede Tutma Sanati
Kabullenme Giicii: Basarisizliklarin Ardindaki Degerli Ders
Zaman Yonetiminde Yaris Ati Disiplininde Olmak
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